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Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple n
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua Tntr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in
societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

* scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

*Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

 claborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sia permita
pregatirea unitard si coerentad a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant:
prescolar, primar si gimnazial;

* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

» stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare Tn vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.



Acte normative care au stat la baza elaboririi Proiectului de Dezvoltare Institutionala

= Legea Invatimantului Preuniversitar 198/2023.

= Procedura privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in
invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor
adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

= Adresa MEC nr. 30686 din 04.09.2025 privind stabilirea normei didactice de predare
a personalului didactic in anul scolar 2025-2026

= LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarca Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

= Legea nr. 53/2005, Codul muncii cu modificarile ulterioare ;

= Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;

=  Ordonanta de Urgenta nr. 75/2004, privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile
si Institutiile de Invatimant Preuniversitar;

= Regulamentul CADRU de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar , 2024;

* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
Tnvatamant preuniversitare

= HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

= HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

= Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

= O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

= Obiectivele Strategiei Europene 2020, capitolul IV. Educatie;

= OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational

preuniversitar.



Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii Tn Invatamantul preuniversitar; Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei;

Statutul elevilor

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ”Mircea Luca” Baisoara



CAPITOLUL 1

ANALIZA DIAGNOSTIC A SITUATIEI EXISTENTE TN SCOALA GIMNAZIALA
»MIRCEA LUCA "BAISOARA

1.1. Prezentarea Scolii Gimnaziale “Mircea Luca” Baisoara

1.1.1. Datele de identificare ale unitatii

Denumirea unitatii : Scoala Gimnaziala” Mircea Luca ” Baisoara

Tipul institutiei: Unitate de invatamant cu personalitate juridica cu ciclu preprimar, primar si
gimnazial

Limba de predare : romana

Adresa : Loc. Baisoara, str. Principala, nr. 34

Cod postal : 407065 Jud. Cluj

Tel. 0740922355

E-mail : scoalabaisoara@yahoo.com

1.1 .2.Scurt istoric al scolii

Cea mai veche atestare a scolii romanesti pe teritoriul satului Bdisoara este cea
perioada din 1780-1790, cand sunt atestate scolile romanesti confesionale din Baisoara si
Muntele Baisorii, din comitatul Turda. Scoala va fi functionat pe langd biserici si nu se
cunosc deocamdatd alte date despre functionarea si durata lor in timp.

Primele documente care atestd existenta scolii primare de stat in satul Baisoara se
pastreaza din anul scolar 1920-1921.

Tn anul 1946 a fost construitd prima clidire cu patru sili de clasa.

In anul 1977 a fost construitd a doua cladire si era destinati internatului scolar si
cantinei care avea 120 de locuri.Un rol esential in extinderea si modernizare scolii din
Baisoara 1-a avut directorul Mircea Luca, care mai bine de 30 de ani a fost cel care a condus
Scoala Gimnazialda Baisoara si structurile de la Muntele Baisorii, Sacel, Muntele Bocului,
Frasinet, evidentiindu-se printr-o activitate de calitate atat ca profesor de matematica, cat si

ca director.



In anul scolar 1974-1975 s-au organizat cursuri fard frecventi pentru a veni in
sprijinul persoanelor vérstnice care doreau sa-si continue studiile, fiind singura scoald din
zond cu cursanti din Baisoara, Valea Ierii si lara.

Incepand cu anul scolar 1991-1992 la Scoala Biisoara a functionat o clasd pentru
invatdmantul complementar cu durata de 2 ani, profil ,,Confectii Tmbracdminte si
incéltdminte”.

Tntre anii 1994-1997 a functionat Scoala profesionald Baisoara, cu durata de 3 ani,
singura din mediul rural la nivelul judetului Cluj.

Scoala din Sacel a functionat din 1963 pana in anul 1998, fiind o structurd a Scolii
Gimnaziale Bdisoara, actualmente are doar o grupd de gradinitd deoarece numarul copiilor

este Tntr-o continud scadere.

1.1. 3.Date generale despre scoala

Scoala Gimnaziala,,Mircea Luca ” Baisoara este una dintre scolile din mediul rural
renumite in zond, a dat in decursul vremii oameni de seama ai societatii noastre. Scoala cu
personalitate juridica are ca structura Gradinita cu Program Normal Sacel .Numarul elevilor
inscrigi in ultimii ani a scazut, an de an se observa o scadere a natalitatii in zona , mai ales in

satele de munte.

Limba de predare este limba roména (2 grupe in gradinita si 4 clase de ciclu primar si
3 clase de ciclu gimnazial) . Grupele de prescolari sunt mixte, iar la nivel primar si gimnazial
existd cate o clasa simultana. Activitatea instructiv educativa se desfasoara cu program de

dimineata.

Renumele scolii se datoreaza in mare masura realizarilor elevilor nostri, care obtin
rezultate bune la examenele de sfarsit de ciclu, la concursuri si olimpiade scolare si ajung sa
fie printre primii in liceele Cluj-Napoca. Suntem cunoscuti ca o scoala cu deschidere spre

proiecte judetene, regionale si nationale.

1.2.Analiza diagnostic a mediului intern

1.2.1. Cultura organizationala



In cultura organizationali a oricdrei scoli componenta cea mai importanti este
constituitd de norme, valori, credintele conducatoare, modele de gandire” adica ’componenta
invizibila”. Cultura organizationalda a Scolii Gimnaziale ”Mircea Luca” Baisoara este
caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. VValorile dominante sunt: cooperare, munca in
echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Desi sunt putine
la numar existd si cazuri de elitism profesional, competitie, rutind, conservatorism,
automultumire.

Normele comportamentale caracteristice institutiei noastre pot fi clasificate in doua
categorii: prima, cea mai cunoscuta, este reprezentata de normele formale, implementate prin
reglementari oficiale de naturd organizatorica: regulamentul de ordine interioara (RI) al scolii
aprobat anual in Consiliul de Administratie §i prezentat in prima sedintd cu parintii,
regulamentul de organizare si functionare(ROFUIP), descrierile de functii si de posturi si cea
de a doua categorie reprezentata de cele informale, care desi nu sunt inscrise in niciun
document, au o mare influentd asupra comportamentului organizational. Conturate in
decursul perioadei precedente, normele informale stabilesc modul de abordare si comportare

in situatii umane ce prezintd mare importanta pentru majoritatea cadrelor didactice din scoala.

Relatiile dintre diferite categorii de personal:

[J In relatia director — profesori, profesori — profesori:

S-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanentd a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele
profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varstd si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

[ In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de
personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.



[J In relatia scoald — parinti:
- Se manifestd o colaborare buna intre parinti §i comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul Reprezentativ al Parintilor ,care se implica in organizarea si
buna desfasurare a activitatii scolare si extragcolare ori de cate ori situatia o impune.

[] In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat Tn rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitafi extragcolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea 1n mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.

Cei din exterioriorul scolii remarcd in primul rdnd “partea vizibila” a culturii
organizationale: simbolurile, ritualurile si ceremoniile caracteristice, povestile despre

,miturile” si ,,eroii”’si modele comportamentale ale scolii .

In Scoala Gimnaziala “Mircea Luca” Baisoara exista o serie de ceremonii si ritualuri
specifice: festivitatile de deschidere si de Tncheiere a anului scolar desfasurate in prezenta
preotului ortodox, (care binecuvanteaza activitatile scolare), a primarului comunei, a
reprezentatilor Comitetelor de parinti, Consiliului Local si al Politiei La deschiderea anului
scolar sunt primiti cu mare drag “bobocii”. De Ziua Nationala a Roméaniei se organizeaza un
program artistic la care participa membrii comunitatii locale, parinti, iar in 24 lanuarie se

joaca Hora Unirii 1n curtea scolii.

La sfarsitul ciclului gimnazial, elevul cu rezultatele cele mai bune in cei opt ani de
studiu si elevul care are performante deosebite la diferite competitii primesc cate un Premiu
de onoare,, Luca”, n bani, in memoria familiei Mircea si Minodora Luca, o familie de dascali
dedicatd educatiei la nivel de comuna. Se organizeaza ceremonia de “Predare a cheii”,
absolventii, cantand Serenda invatatd si transmisd generatie de generatie, parcurg un traseu
bine determinat, se organizeaza Banchetul. De Craciun, clasele se intrec in organizarea
serbarilor, merg cu colindul la institutiile si firmele din comuna. In cultura organizationali a

scolii exista si istorioare si mituri organizationale.



Istorioarele si miturile organizationale constituie « folclorul » scolii menite sa ofere
modele de comportament pentru salariatii sai. Frecvent, ele se refera la « eroi » cu roluri
majore in evolutia organizatiei, in jurul carora s-a cristalizat in timp o anumitd « aurd ».
,Broil” institutiei noastre sunt doamnele educatoare, doamnele si domnii invatatori si
profesori ,care au ramas statornici in scoala noastra ani si ani la rand, aici au debutat si aici si-

au Incheiat cariera didactica .Astfel si-au pus amprenta pe viata scolii sia comunitatii.

Cultura organizationala a cadrelor didactice:

Intr-o scoald cu 18 de cadre didactice , dintre care 14 sunt femei, normal ci
predominantd este cultura feminina care se asociaza cu o mai mare pretuire a dimensiunii
afective in relatiile cu colegii si elevii, predomind climatul de constiinciozitate, autoexigenta
profesionala , dar si unele manifestari de invidie, unele conflicte pe teme de promovare. Daca
in trecut se puteau distinge clar cele doua culturi: a profesorilor si cea a invatatorilor, in
momentul de fatd se pare ca fiecare a cautat sa se inteleagd reciproc si sa ,,imprumute” o serie
de valori unii de la altii. Media de varsta in randul cadrelor didactice este de 35 si 40 de ani,
deci predomina respectul pentru profesie, prudenta, uneori conservatorismul, dar acesta mai
putin , deoarece cadrele didactice participa la cursurile de perfectionare si incearca sa se
adapteze noului, sa intre Tn competitie cu cei tineri, sd priveasca cu entuziasm noutdtile din

domeniul procesul de predare si evaluare, sa se afirme si sd progreseze.

Cultura organizationala a elevilor:

Elevii respecta in cea mai mare masurda Regulamentul de ordine interioard, un numar
redus de elevi incalca aceste reguli, poate mai mult din teribilism decat dintr-un mod de a fi.
Scoala nu a impus purtarea unei uniforme, cu toate acestea, se discutd in randul parintilor
depre necesitatea purtarii unei uniforme proprii, ca insemn distinct al scolii. Relatia dintre
cadre didactice si elevi se bazeazd pe respect si incredere. Elevii sunt deprinsi cu
punctualitatea la ore, corectitudinea, munca sustinuta, spiritul civic.Un numar mare de elevi
sunt dornici de a obtine rezultate scolare foarte bune, de performanta, se implica in activitatile
organizate. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea.
Elevii cu rezultate scolare foarte bune sunt evidentiati pe grupurile de parinti si cu diferite

ocazii performanta scolara este astfel apreciata si de colegii lor.



Cultura manageriala:

Cadrele didactice sunt tratate cu respect, procesul educational se desfasoara in sensul
incurajarii initiativelor elevilor, ora este un dialog din care fiecare are ceva de invatat. Elevii
isi argumenteaza opiniile, procesul educational este din ce in ce mai mult centrat pe elev si
este apreciatd inifiativa acestuia. Si in randul profesorilor si Invatatorilor incepe si se
manifeste asumarea de responsabilitati, au initiative, vin cu propuneri pentru imbunatatirea
procesului educational. Directorul este deschis dialogului si ascultd sugestiile colegilor,
incurajeaza initiativele cadrelor , face aprecieri frecvente, discrete si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control

strict birocratic, le incurajeaza si sustine in activitatea de perfectionare.
Oferta educationala cuprinde:

e Orele din Curriculum-ul national - sunt stabilite dupa planurile cadru valabile

e  Curriculum la decizia scolii (CDS)

Conform unei proceduri specifice in fiecare an scolar, pentru fiecare clasa, se stabilesc
disciplinele optionale in functie de optiunile elevilor si parintilor si de resursele existente in
scoala.Oferta de optionale elaborata de Comisia pentru Curriculum din Scoala ”’Mircea Luca”

Baisoara se avizeazd de Consiliul Profesoral si se aproba de Consiliul de Administratie.

Oferta de optionale a Scolii Gimnaziale ”Mircea Luca” Baiisoara:

a)Pentru ciclul primar:

Oferta de optionale pentru ciclul primar

Clasa Denumirea optionalului invﬁt,:ﬁtor
I Limba engleza Sonea Cristian
Il Limba engleza Sonea Cristian

b)Pentru ciclul gimnazial:

Oferta de optionale pentru ciclul gimnazial

Clasa Denumirea optionalului Profesor

\ Limba engleza Sonea Cristian
\Y Literatura si celelalte arte Presecan Lucretia
VI Lectura ca abilitate de viata Staicu Raluca

VI Curiozitati geografice ale Terrei Roman Alina
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Vil Lectura ca abilitate de viata Presecan Lucretia
VIl Complemente de matematica Hognogi Andreea
VIII Lectura ca abilitate de viata Staicu Raluca

e  Activitati extracurriculare

Reprezintd activitati academice, sportive si artistice care se organizeaza la nivelul
unitatii, de regula pe nivel de clase, suplimentar fatd de disciplinele din planurile—cadru de

invatdmant si din curriculumul la decizia scolii.

Oferta de activititi extracurriculare
a) Activitati academice:

Oferta de activitati academice

Nr.crt. | Denumirea activitatilor Clasa Profesor

organizator

1 Revista scolii ”Dincolo de munti” | V-VIII Presecan Lucretia

Staicu Raluca

2 Cerc ,,Prietenii naturii” Il Luca Leontina
Carmen
3 Cerc ,, Maini dibace- frumusete si | 1I-IV Blidar Vasile
culoare” Alexandru
4 Club ECO-Patrula de Reciclare V-VIlI Presecan Lucretia
Rusu Noemi
5 Clubul voluntarilor- organizarea | V-VIII Presecan Lucretia

evenimente caritabile

b)Activitati sportive:

Oferta de activitati sportive

Nr.crt. | Denumirea activititilor Clasa Organizator
1 Crosul scolii V-VIII Negrea Bogdan
2 Cupa scolii la schi alpin V-VIII Negrea Bogdan

C)Activitati cultural-artistice:

Oferta de activitati_cultural-artistice

Nr.crt. | Denumirea activititilor Clasa Organizator
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1 Pregdtirea spectacolelor pentru | Grupele de | Educ. , inv si dirigintii
diferite ocazii prescolari
Preg-VIII

d) Pregatire intensiva pentru examene nationale

Pregatirea intensiva pentru Evaluarea nationala la clasa a VIII-a se realizeaza astfel:
- prin activitati la clasa, planificate pentru fiecare disciplind testatd in cadrul examenelor
nationale — Tn cadrul orelor speciale de recapitulare;
- prin activitati extracurriculare, planificate pe parcursul modulelor, inclusiv in saptamana /
saptamanile dintre data terminarii cursurilor si data examenelor nationale.

- prin activitati remediale

e) Pregitire intensiva pentru concursuri, competitii si olimpiade

Pregatirea intensiva pentru concursuri, competitii s1 olimpiade, pentru toate clasele si
pentru toate disciplinele la care se organizeaza acestea, se realizeaza astfel:
- prin activitati diferentiate pe elev / grupe de elevi realizate la clasa, inclusiv prin teme
suplimentare de pregatire teoretica si practica,
- prin activitati extracurriculare realizate pe intervale de timp speciale situate Tnaintea fazelor

judetene si/sau nationale ale olimpiadelor pe discipline.

e Activitati extrascolare

Reprezintd activitdtile educative, de orientare scolard si profesionald, culturale,
artistice, sportive,recreative etc. Organizate pentru elevii Scolii Gimnaziale”Mircea Luca”
Baéisoara, de regula in afara unitatii de invatamant si in afara orarului.

Calendarul activitatilor extrascolare

Oferta de activitati extrascolare

Nr Denumirea activitatii Data Locul de desfasurare | Responsabili

crt

1. Deschiderea anului scolar | septembrie Curtea scolii Director, prof.
Presecan Lucretia

2 Participare la Proiectul | Septembrie- Curtea scolii , sélile de | Prof.Presecan Lucretia
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national “Green Up my | mai clasa si dirigintii claselor
school” gimnaziale
3 ”Chipul dascalului meu”- | 5 octombrie Silile de clasi si sala | Invitatorii
manifestdri prilejuite de festiva
Ziua Educatiei
4 9 octombrie - Ziua | octombrie Curtea si coridoarele | Prof.de istorie
comemorarii scolii
Holocaustului in Romania
5 “Copiii i alimentatia | octombrie Salile de clasa Prof. De biologie
sandtoasa’-"Ziua Educatoarele si
Mondiala a alimentatiei” invatatorii
6 Ziua Europeana a limbilor | 26 octombrie | Salile de clasa Prof. De limba engleza
strdine si franceza
7 “Toleranta versus | 16 noiembrie | Salile de clasa Prof. consilier
intoleranta”- Ziua
Internationala a Tolerantei
8 “Drepturile copilului, | 21-22 Sélile de clasa Prof.Presecan Lucretia,
drepturile omului”- Ziua | noiembrie Prof. Civica,
Internationala a Dirigintii §i invatatorii
Drepturilor Copilului
9 Ziua Nationala a | 1-2 decembrie | Sala de festivitati a | Prof.diriginti,
Romaniei scolii Prof. romana,
Prof. istorie
Educatoare
Invatatori
10 Ziua Politiei 17-18 Sala festiva Diriginti
decembrie
11. Craciunul - Darul | 19-22 Silile de clasa si sala | Invatitorii si
bucuriei decembrie de festivitati a scolii Prof. religie
12. Eminescu- “expresia | 15 ianuarie Sala de festivitati a | Prof. de romana
integrala a  sufletului scolii
roménesc”(N. lorga)
13. “Hai sa dam mana cu | 24 ianuarie Sala de festivitati a | Educatoarele
mana” — Ziua Unirii scolii Invatatorii
Principatelor Roméane Prof .de istorie
14. Ziua Internationald a | 27 ianuarie Salile de clasa Prof. de istorie
victimelor Holocaustului
15. Ziua Internationala a | 30-31 Salile de clasa Dirigintii §i invatatorii
Nonviolentei in scoald lanuarie Prof. consilier
16. | Martisorul 1 martie Salile de clasa Educatoarele, dirigintii
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si invatatorii

17. Ziva Internationala a | 3 martie Salile de clasa Prof. de romana
scriitorului
18. La multi ani, mamico! 8 martie Sala de festivitati a | Educatoarele , dirigintii
scolii si Tnvatatorii

19. Ziua Mondiala a Apei 22.martie Salile de clasa Prof. de chimie
biologie, fizica
geografie , Ib.romana

20. Ziva Internationala a | 27-28.martie Sala de festivitati a | Prof. de romand si

Teatrului scolii invatatorii

21. Ziua Mondiala a Sanatatii | 7 aprilie Salile de clasa Prof. de biologie

22. Ziua Pamantului 22 aprilie Salile de clasa Prof. de biologie
chimie , fizicd si
gegrafie

23. Ziua Europei 9 mai Sala de festivitati Consilier  educativ
prof. de Ib. Engleza, de
istorie

24. Ziua Eroilor 24 mai Monumentul  eroilor | Dirigintii si invatatorii

din Baisoara

25. 1lunie- Ziua Copilului 1 iunie Sala de festivitati Consilier educativ
diriginti , Invatatori

26 Excursii si vizite Permanent dirigintii si Tnvatatorii

27 Actiuni de voluntariat periodic dirigintii si Tnvatatorii

28. Festivitatea de incheiere a | 15-23 iunie Curtea scolii Director , diriginti si

anului scolar si “Balul
absolventului”

Sala festiva

invatatori

-Programul ,,Green Up my school”

-Programul National ,, Scoli prietenoase cu natura!”

e Proiecte, programe si parteneriate

-Programul National ,, Povesti cu Giorgi”

-Programul National BI-BA-BO

-Programul National ,, Scoala de afara”

-Programul national ,, Calatorie educativa in lumea satului”
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-Programul National ,, Eco- salvatorii”

- Atelier de cuvinte

-Asociatia ,,Lumea Buna”

- Asociatia ,,Narada”

-Protocol de colaborare cu CCD Cluj pentru organizarea de activitati metodice si stiintifice
-Colaborari cu Scoala Gimnaziala ,, on Creangad” , Scoala Gimnaziala ,, lon Agirbiceanu” din
Cluj -Napoca , Scoala Gimnaziala lara, Scoala Gimnaziala Hajdate- Finisel , Scoala
Gimnaziald ,, Mihai Voda” , ”Scoala Gimnaziala ,, Gheorghe Sincai” Floresti

-Acord de parteneriat pentru educatie cu parintii elevilor

-Acord de parteneriat cu Biserica,Politia Baisoara, Biblioteca Comunala Baisoara

-Protocol de colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor

-Protocol de colaborare cu Societatea de Cruce Rosie- Filiala Cluj-Napoca

- Parteneriat cu Primaria Baisoara

- Parteneriat cu Paralela 45 pentru desfasurarea Concursului national de competentd si
performantd pentru elevi si profesorit COMPER

- Parteneriate interjudetene pentru participarea la proiecte scolare si concursuri interjudetene

cu scoli din judetul Clyj si din alte judete din tara

e Alociri:
Tn fiecare an scolar elevii scolii beneficiaza de:
-Programul pentru Romania ( mere si corn), rechizite scolare, tichete sociale pe suport
electronic
- transport gratuit cu microbuzele scolare (elevii din localitatile Muntele Baisorii, Sacel,
Frasinet si Moara de Padure)

-burse sociale , de merit

e Achizitii materiale didactice diverse:
- Laptopuri (40 ) , table interactive ( 10) ,
- Camere video
- calculatoare (2), multifunctionale (10),
- mobilier (35 de bancute pentru ciclul primar si 35 de scaune) ,
- elemente de birotica,

- diplome pentru premierea de sfarsit de an scolar, carti pentru premierea elevilor.
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e Investitii
- Supraveghere video in toate cladirile scolii

- Supraveghere audio-video in silile de examen

1.2.3. Populatia scolara

a)Repartizarea grupelor /claselor pe structuri

Repartizarea grupelor /claselor pe structuri in anul scolar 2025-2026

Ciclul Baisoara Sacel
prescolar
1 grupa combinatda PN 1 grupa combinata
Ciclul Biisoara
primar

4 clase (1 clasa pregatitoare, 1 clasal, o | -

clasa simultana II cu IV, o clasa III)

Ciclul Biisoara

gimnazial

3 clase (1 clasa V, o clasa VII, o clasa -

simultana VI cu VIII)

b)Indicatori privind rezultatele la final de an scolar

INDICATORI

An An scolar An scolar
e l2021- Anscolar | 2023-2024 | /IOl 2024
2021 2022 2022-2023

Rata de abandon

geglhiin 58 (7,7 8,0 18 0,9

Invatamant

gimnazial
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Rata de absolvire
a clasei a Vlll-a

88,7

83,3

100

100

100

Rata de
participare la
Evaluarea
Nationala

66,66

66,66

70

66,66

89,47

Procentul elevilor
care au obtinut
note sub 6 la
Evaluarea
Nationala

30,7

37,5

14,2

14,2 50

29,41

Numadr de elevi
care au
absolvit
invatamantul
gimnazial

17

10

10

19

Numar de elevi
care au participat
la Evaluarea
Nationala la clasa
a Vlll-a

13

17

Numar de elevi
care au luat note
sub 6 la Evaluarea
Nationala la clasa
aVlll-a

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 73%. Elevii din clasele de sfarsit

de ciclu (a VIII-a)) sunt motivati de examenele finale si de admiterea in licee

- Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: peste 30 %

e Comportament social:

Majoritatea elevilor sunt civilizati si manifesta comportament social adecvat

e Starea disciplinara este in general buna, fara a se Tnregistra abateri

semnificative. Ponderea elevilor cu note scazute la purtare este sub 2%.

e Absenteism: Rata absenteismului este scazut

o Rata abandonului scolar: este scazuta

e Ponderea elevilor implicati 1n activitati extrascolare cca 80%

e Procentul

elevilor

profesionald ): 100 %

care trec la niveluri superioare de invatamant (liceu /scoala
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2.3.4. Resurse materiale si infrastructura

a)Cladirile unitatii de invatdmant

Cladirile Scolii Gimnaziale”Mircea Luca” Baisoara

Cladirile scolii

Anul ultimei renovari

Statutul

cladirilor

Cladirea ciclului gimnazial

Principala, nr. 34

2017, actual este in procesul

de reabilitare termica

Proprietate

Nr. 48A

Cladirea ciclului  primar si| 2017 Proprietate
prescolar
nr. 48A
Gradinita Baisoara 2017 Proprietate

Gradinita Sacel

2023 ( sala de grupa)

Proprietate

b)Organizarea spatiului scolar

Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Aprecierea starii
Sala de clasa 9 Foarte buna
Cabinet informatica 2 Foarte buna
Laborator pe discipline 1 Foarte buna
-biologie

-chimie-fizica

Sala de sport 1 Acceptabila
Biblioteca 1 Foarte bund
Sala profesorala 2 Foarte buna
Sala de festivitati 1 Foarte buna
Directiune 1 Foarte buna
Secretariat-contabilitate 2 Foarte buna

Utilitati:

Toate locatiile Scolii ,,Mircea Luca ” Baisoara sunt conectate la reteua electrica, au

grupuri sanitare cu apa curenta.
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Incalzirea se realizeaza cu ajutorul centralelor proprii pe lemn in cele doua cladiri ale

scolii din Biisoara respectiv si cu sobd de teracotd la Gradinita Sicel. In locatiile din

Baisoara si Sacel exista telefon si conectare la internet.

b) Elemente de dotare:

Mobilierul din toate spatiile scolare este in stare foarte buna. Laboratoarele sunt

dotate cu mijloace si materiale didactice moderne, cu calculatoarele conectate la internet . In

scoala exista zece table interactive.

Tn Bibliotecva exista peste 8500 de volume si mijloace TIC (calculator , video-

proiector , aparat foto digital)

Foisorul si curtea pavatd si amenajatd cu bancute si plante ornamentale sunt realizate

prin proiecte finantate prin proiecte Pocu si ONG-uri partenere.

1.2.5. Resurse umane (date referitoare la anul scolar 2024-2025)

a)Personal didactic de conducere

Personal didactic de conducere

Functia Numele si | Calificarea | Gradul Vechime | Modalitatea | Anul
prenumele didactic la catedra | numirii  pe | numirii
functie prin
concurs
Director Presecan | Limba  si | grad 31 ani concurs 2021
Lucretia literatura didactic I,
romana
b)Personalul didactic
Distributia personalului didactic pe cicluri de invatamant
Personalul didactic pe cicluri de invatamant
Personal didactic angajat: Total n ciclul | Tn  ciclul | Tn ciclul
prescolar primar gimnazial
- cadre didactice titulare 11 2 4 5
- cadre didactice suplinitoare 7 0 0 7
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Distributia personalului didactic pe grade didactic

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ | Debutant Doctor
Def. I | in Necalificat
catedre ..
stinte
Educatoare -
2 - 1 - 1 -
Invatatori -
4 - 1 2 1 -
Profesori -
12 3 3 3 3 -

Indicatori de performanti a cadrelor didactice

e pregdtirea elevilor si participarea cu succes la olimpiade si concursuri scolare

-80% din invatatori , 50% din profesori

e activitate de cercetare si participare la Sesiuni de comunicari stiintifice

-30% din profesori, invatatori, educatoare

e initiere / participare la proiecte

-60% din cadrele didactice din scoala

e initiere / participare la parteneriate

-2 educatoare (100%), 4 invatatori(100%),6 profesori(50%)

e initiere si organizare de activitati extracurriculare si extrascolare

-70% din cadrele didactice organizeaza activitati extrascolare

o abilitati de utilizare a calculatorului (Word, Excel, Power Point)

- toate educatoarele, invatatorii si profesorii (100%) au abilitati de utilizare a
calculatorului

e Indicatori de instruire i perfectionare

e Participarea la Workshop-uri , seminarii si conferinte , cursuri de formare

Nr.crt Program de formare Nr. cadre didactice
1 Seminarii 8
2 Workshop-uri 14
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Conferinte

Cursuri de formare

10

gradelor didactice:

Un numar de 5 cadre didactice au fost si sunt incrise la examenele pentru obtinerea

Nr. | Numele si prenumele Gradul didactic pentru | Sesiunea Obs.
Crt care s-a Incris
1 Negrea Bogdan I 2024-2028
2 Pilsu Patricia 1 2021-2025 nefinalizat
3 Rusu Noemi 1 2021-2025 absolvit
4 Pop Gabriela definitivat 2024-2025 absolvit
5 Neciu Oana definitivat 2024-2025 absolvit
Personalul auxiliar
Categorie de personal Nr. de persoane incadrate | Nr de norme

Contabil 1 0,5
Secretar 1 0,5
Administrator patrimoniu 1 0,5

Personalul administrativ

Categorie de personal

Nr de persoane incadrate

Numar de norme

Ingrijitor curitenie 3

Muncitori 3

1.2.6. Calitatea managementului scolar

a) Pregatirea in domeniul managementului educational:

Directorul

a absolvit in 2007 UBB, Facultatea de Litere, cursul de Management

educational in 2022 si este membra Corpului de experti in management educational .
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b) Lucrul in echipa la nivelul managementului:
Echipa manageriald promoveaza urméatoarele principii:

- fiecare angajat trebuie sa creada in colegii sai pentru ca increderea este elementul care
mentine coeziunea unei echipe;
- liderul trebuie sa fie un model si sa isi sustind subalternii, astfel incatacestia sa 1si poata
exprima deschis gandurile §i sentimentele;
- oamenii trebuie sa se simta liberi sd puna intrebari si sa aiba incredere ca vor primi
raspunsuri sincere;
- informatia este o resursa importanta pentru fiecare membru alechipei, iar managerul trebuie
sd se asigure ca ofera informatiile necesare pentru ducerea la bun sfarsit a unei sarcini;
- angajatii trebuie sa stie ca i opinia lor conteaza;
- conflictul trebuie administrat astfel Incat toatd lumea sa aiba de castigat;
- liderul trebuie sa incurajeze atdt concentrareca pe rezultate cat si atentia la aspectele
relationale;
- abilitatile necesare pentru a pune bazele unor echipe unite, functionale si orientate spre
obiective, create din indivizi cu aptitudini, motivatii si personalitati diferite;
- liderii eficienti stiu sa asculte atent, sd trimitd semnale clare i s transmitd deschidere,
cooperare si amabilitate.
c) Colaborarea cu alti manageri din exteriorul scolii:
- existd colaborari cu managerii scolilor din lara ,Valea lerii, Campia Turzii, Mihai Viteazu,
Floresti, Ion Creanga, Cluj-Napoca etc.
d) Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu scoli din tara si din strainatate:
e) Dezvoltarea relatiilor cu beneficiarii procesului de invatamant
f) Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
g) Elaborarea de planuri si proiecte:

Activitatea institutiei se desfasoara in baza unor programe elaborate Th conformitate cu
planurile esaloanelor superioare, adaptate la specificul institutiei;
h) Asumarea raspunderii in domeniul decizional se manifesta prin:
- exista o distinctie clard intre rdspunderea individuald si raspunderea colectiva;
- reglementarile in vigoare specifice institutiei noastre stabilesc in mod clar regulile de
asumare a raspunderii individuale si colective;
- la nivelul echipei manageriale exista o cultura a asumarii raspunderii reflectate prin deciziile

novatoare asumate de-a lungul timpului aspecte ce trebuiesc incurajate;
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1.7.Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societitii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare §i comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea
elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Bdisoara participa la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la Intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria Baisoara au raspuns solicitdrilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.
Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitifi educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Biblioteca comunala,
Smurd .

1.3.Analiza diagnostic a mediului extern

Aceastd componentd a PDI reprezintd analiza factorilor externi care pot influenta in

mod pozitiv sau negativ evolutia institutiei si realizarea obiectivelor propuse.

1.3.1.Prezentarea localitatii Baisoara

Comuna Baisoara este situatd in sud-vestul judetului Cluj, la granita cu judetul Alba,
fiind marginita de urmatoarele localitati: la sud-est de lara, la nord-est de Ciurila, la nord de
Savadisla, la nord-vest de Valea lerii si la sud de lara si Posaga, ultima localitate apartine de
judetul Alba.

Teritoriul comunei se intinde pe o suprafatd de 11.104 ha, localitate situata in
depresiunea submontana pe cursurile superioare ale raului lara si a paraului lerta, pe mai
multe terase ce fac trecerea la zona montana a Apusenilor.

Cel mai apropiat oras este Turda, situat la o distantd de 34 de km, pe DN 75, pe ruta
Turda-Mihai Viteazu-Moldovenesti-Buru. De aici spre centrul comunei si apoi spre Cluj-
Napoca (situat la 43 de km), se ajunge pe DJ 197 pe traseul Buru-Surduc-lara- Baisoara-
Luna de Sus- Floresti- Cluj-Napoca.

23



Satele care compun comuna Baisoara sunt situate la distante relativ mici de centrul de
resedintd al comunei, satul Baisoara, acestea sunt : Muntele Baisorii, Moara de Padure si
Sacel, Frasinet, Muntele Sacelului, Muntele Bocului, Muntele Filii, Muntele Cacovei(
ultimele patru localitati au un numar relativ mic de locuitori devenind cédtune ale satelor mai
mari).

In amonte, se afla Statiunea Biisoara ce constituie intr-un fel ,,perla” turistica de azi a
Muntelui Mare.

Sub raport demografic, multe dintre satele acestea de munte sunt intr-o accelerata
scadere a numarului populatiei, generate de reducerea natalitatii si, mai ales, de migratia spre
oras, fenomen inceput Inca din perioada interbelica, dar devenit curent in deceniile care au
urmat Celui de al Doilea Razboi Mondial si accelerat dupd evenimentele din decembrie
1989.

1.3.2.Analiza PESTE

Politicul:

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in
vedere necesitatea compatibilizarii invatamantului romanesc cu sistemul european de
educatie si formare profesionald, politicile educationale actuale se fundamenteaza pe:

Liniile directoare integrate pentru crestere economica si ocuparea fortei de munca,
rapoartele anuale ale Comisiei cu privire la aplicarea strategiei, programele nationale de
reforma si rapoartele nationale anuale cu privire la aplicarea programelor nationale de
reforma

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei si formarii profesionale .

Contextul national actual al politicilor in educatie este definit prin prioritatile
strategiei de dezvoltare a invatdmantului:
1.realizarea echitatii in educatie;
2.asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii, formarea competentelor cheie;
3.fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltdrii durabile si a asigurdrii coeziunii
economice si sociale;
4.deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

S.asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;
6.cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale

Politica educationald a scolii noastre este in conformitate cu legislatia in vigoare, s-

au aplicat n totalitate documentele reformei MEC si al ISJ Cluj. Optionalele au respectat

dorintele parintilor si a ale elevilor. Cunoscut fiind faptul cd baza materiald contribuie
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hotarator la alegerea optionalelor, conducerea scolii este preocupat permanant de
imbunatatirea bazei materiale.Din fericire, la nivelul comunei Baisoara, Tn urma
descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de principal
solicitarilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

Economicul:

Resursele existente la nivelul judetului Cluj si traiectoria economicad a acestuia in
perioada actuald, studiate in relatie cu invatdmantul clujean , pot oferi informatii relevante
pentru stabilirea strategiilor inspectoratului scolar pe termen lung.

Contextul economic al ultimului an a determinat incetinirea continua a majoritatii
sectoarelor de activitate. La nivelul comunei Baisoara, putem vorbi despre o relansare
economicd in ultimul timp, datorita statiunii turistice Muntele Baisorii . Totusi, trebuie sa
observam ca nu totdeauna ramurile economice ce Inregistreaza o dezvoltare, prezinta interes
pentru elevi.

Un aspect actual al contextului economic din judetul Cluj este situatia materiala
precard a familiilor multor elevi; aceasta are consecinte negative asupra interesului fata de
scoala. Eforturile financiare necesare pentru parcurgerea anilor de scoald depaseste
economice poate fi extrem de grav, ajungand de la dezinteres si absenteism ridicat pana la
abandonul scolar.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai,
influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate
scolard, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

Consiliul Local se implica in sustinerea factorilor implicati in reabilitarea scolilor
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul

inregistrarii unei participari mai active la programele europene.

Socialul:

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass — media neadecvate, generatoare de
delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii
elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un

adevarat mijloc de promovare sociala.
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Legatura scolii cu comunitatea locald este un deziderat aplicat consecvent in ultimii
ani 1n toate unitatile de Tnvatamant de judet. Elevii si profesorii sunt implicati activ in viata
cultural-artistici a comunitatii, precum si in evenimentele cu caracter civic si umanitar.
Comunitatea locala, prin factorii ei cu potential educativ (institutii sanitare, politia, biserica,
institutiile culturale etc), se implica in viata scolii prin multiple activitafi comune. Acest
mod de actiune bidirectional a determinat ca in prezent, contextul social actual sa fie cel al
intaririi relatiei scoala-comunitate.

Un alt factor al contextului social, care contribuie pozitiv la dezvoltarea culturii
organizationale a scolilor si la largirea orizonturilor pentru toti cei implicati, 1l reprezinta
relatiile parteneriale stabilite cu un numar mare de unitdti de invatdmant din judetul Cluj cu
scoli din alte judete sau din alte tari europene.

Consiliul Local considerd ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmantad a
violentei si a ratei infractionalitd{ii deprecierea relatiilor inter-umane.

Tehnologicul:

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii n unitdtile de invatdmant din
judetul Cluj este considerat un punct forte. Se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar.

In ultimii doi ani, prin strategiile nationale aplicate in educatie s-a accelerat
introducerea calculatoarclor si accesul la Internet in unitatile de Invatamant care
scolarizeaza elevi de gimnaziu si liceu. Extrem de oportune si necesare au fost, in
perspectiva asigurarii calitatii invatamantului si a oferirii de sanse egale a tuturor elevilor,
masurile M.E.N.C.T. privind dotarea unitatile de invatdmant cu fonduri pentru laboratoarele
de biologie, fizica, chimie, pentru imbogatirea fondului de carte a bibliotecilor scolare si
dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogica.

Numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor conectate la Internet
suficient este mare, fapt ce impune introducerea orelor optionale de informatica inca de la
nivelul invatamantului primar.

Fluxul comunicational intre unitatea noastra de Invatimant si inspectoratul scolar
este asigurat prin retelele telefonice si reteaua Internet.

Ecologicul :

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectic a

mediului si cresterea calitatii vietii. Acest context capatd amploare si se referd la modul in
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care proiectele scolare pot afecta mediul. In mod real, activitatea scolii afecteaza mediul

prin gunoiul si deseurile produse in urma activitaii propriu-zise.

Traim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere, se aloca putini bani

pentru programele de protectia mediului si de conservare a florei si faunei. Astfel, educatia

ecologica trebuie sd devina o prioritate si o componenta activa in educarea tinerei educatii,

mai ales ca, odatd cu intrarea in Uniunea Europeana, protectia mediului este una dintre

problemele esentiale care necesita rezolvare.

1.4.Analiza SWOT

CAPABILITATILE INSTITUTIEI

EVOLUTIA MEDIULUI EXTERN

1. Management si dezvoltare institutionala

Puncte tari

Puncte slabe

-planul de dezvoltare instituionald si planurile
operationale sunt adevcate la situatia scolii si au
fost fundamentate pe baza studiilor de diagnoza si
prognoza ;

-existd mapa directorului cu documentele necesare
planificarii, operationalizarii, coordonarii,
motivarii-antrenarii §i control- evaluarii, necesare
atingerii tintelor si obiectivelor asumate;

-se respectd legalitatea incadrarii si politica de
personal: exista contracte de munca, fise post, fise
de atributii, fise de evaluare;

-se practicd managementul participativ, delegarea
sarcinilor, stilul fiind promotor-realizator ;

-eficienta  controlului  este  reflectatd  1n
corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare;

-se respectara normele PSI si de protectic a
muncii;

-depasirea timpului de lucru al managerului, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente
sau comisii , in situatia in care acestia nu 1si
asuma responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile
ce le revin;

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor
pentru neindeplinirea atribugiilor personalului
angajat.
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-ethosul unitatii este stimulativ pentru munca si
studiu ;

-scoala asigura siguranta fizicd si protectie
elevilor;

-se cultivd bunele relatii ale managerului cu
participantii la actul educational;

-se asigura buna circulatie a informatiei;

-exista o foarte buna colaborare foarte buna cu ISJ
Cluj;

-sunt inifiate, prin manageri, proiecte si
parteneriate

-institutia are o buna reprezentare interna si
externa;

-directorul este format in management
educational.

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea dezvoltarii competentelor
manageriale prin parcugerea: cursurilor de
formare destinate managerilor, derulate prin CCD
sau alti furnizori de formare;

-posibilitatea de a beneficia de Programul de
Invitare pe Tot Parcusrul Vietii/Programul
Transversal-/Vizite de studiu destinate factorilor
de decizie din educatie sau cursuri destinate
managerilor din educatie;

-descentralizarea in invagamant.

-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate
prin PDI, daca bugetul alocat este
necorespunzator;

-posibilitatea schimbarii managerului in functie
de contextul politic;

-posibilitatea de a nu avea sustinerea consiliului
de administratie, pentru implementarea cu succes
a PDI, daca membrii externi organizatiei nu vor
fi suficient instruiti si responsabilizati.

2. Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar
(planuri de invatamant, programe scolare);

-disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile
scrise ale elevilor, raportate la oferta scolii;

-dezvoltarea in cadrul CDS a unor cursuri optionale

-uneori oferta catedrelor metodice nu raspunde
asteptdrilor elevilor, ci reflecta interesul sau
preferinta profesorilor pentru un anumit domeniu;

-redistribuirea CDS, desi sporadicd, ca urmare a
necesitatii de completare a catedrelor, determina
scaderea interesului elevilor pentru optionalitatea
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agreate de comunitate;

-derularea unor cursuri optionale integrate

-scoala, cu sprijinul CJRAE CJ, a oferit suportul
necesar integrarii in Invatamantul de masa, elevilor cu
CES

-scoala popularizeaza oferta sa educationald, si
organizeaza evenimente de promovare — Targul de

toamna , lansari de proiecte;

-existd un pliant de promovare a scolii

curriculara;

-dorinta elevilor de a performa la examenul de
evaluare nationald care vizeazd evaluarea
cunostintelor prevazute de trunchiul comun,
determina preferinta elevilor si profesorilor pentru
curriculum aprofundat Tn detrimentul unor cursuri
mai interesante, crosscurriculare;

-unele arii curriculare isi menfin oferta de
optionale, doar pentru cd profesorii ariei au
elaborat programele acelor cursuri.

-nu existd, la toate disciplinele si clasele,
programe scolare pentru elevii cu CES si nici
Planuri individualizate de invatare

Oportunitati

-optionalitatea curriculara da scolii posibilitatea de a
concepe o ofertd care sd personalizeze institutia si sa
o faca mai atractiva pentru grupul tinta;

-pentru multe cursuri optionale agreate de elevi exista
programe avizate de MEC, astfel incat se elimind
amatorismul Tn dezvoltarea anumitor curriculumuri;

-ca urmare a parteneriatelor cu diverse institutii, in
scoald se pot derula optionale de ex: “ Educatie
financiara”,

-scoala poate beneficia de materiale suport , oferite
elevilor §i profesorilor, prin diverse programe si
parteneriate.

Amenintari
-scoala din comuna invecinata lara si din
Municipiul Cluj-Napoca pot fi mai atractive

curricular ;

3. Resurse umane

Puncte tari

- peste 70% elevi interesati de succesul scolar si
extrascolar;

-existenta Consiliul elevilor si implicarea activa in
viata scolii,

- 18 cadre didactice, toti calificati, din care 11 titulari;
1 angajati pe viabilitate de post si 6 suplinitori

Puncte slabe

-incadrarea unor profesori suplinitori determina
discontinuitate Tn procesul de predare-invatare;

-nu toti profesorii suplinitori 1isi asuma culturad
organizationala a scolii;

-existd profesori care se opun schimbdrilor din
educatie pentru cd nu doresc sd-si schimbe
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calificati

-2 absolventi de master ;

1 absolvent de doctorat

-un numar foarte mare de profesori interesati de
dezvoltarea lor profesionald, dovadd numarul mare si

diversitatea cursurilor urmate;

-toti profesorii au compentente TIC.

mentalitea , practicile si metodele pedagogice;

-elevii sunt supusi unor stiluri didactice diferite,
care nu urmaresc aceleasi finalitati educationale.

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de perfectionare prin CCD Cluj,
Universitatea Babes -Bolyai ( formare continua), alti
furnizori de formare;

-posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de
master in cadrul Universitatea Babes -Bolyai;

-colaborarea cu institutii care activeaza in domeniul
educatiei, In scopul formarii profesorilor sau elevilor;

-posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul
armonizarii demersului educativ al scolii cu nevoile si
asteptarile beneficiarilor serviciilor de educatie.

-deprecierea statutului profesorului Tn societate,
ceea ce determina dificultati in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizata;

-proasta salarizare a profesorilor, cauzd a
suficientei si a neimplicdrii unora in viata scolii
conform asteptarilor;

-transferarea unor cadre didactice recunoscute
profesional, poate determina scaderea atractivitatii
institutiei pentru grupul {intad de elevi.

4. Procesul didactic

Puncte tari

Puncte slabe

-toate disciplinile sunt incadrate cu personal calificat;

-procesul de 1Invatamant se desfasoara in spatii
corespunzatoare;

-exista dotdrile necesare pentru a derula activitati
didactice experimentale, la toate disciplinele
experimentale;

-in procesul de instruire se foloseste TIC;

-cadrele didactice aplica programele in uz , iar elevii
utilizeaza manualele aprobate;

-toate cadrele didactice elaboreaza planificérile
calendaristice;

-cadrele didactice parcurg ritmic toate unitatile de

-scdderea motivatiei elevilor pentru formarea unei
culturi generale si interesul directionat catre
disciplinele la care sustin examen de admitere;

-un numar mic de elevi cu o frecventa slaba,
datorata, in special, lipsei de control din partea
parintilor;
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invatare;

-cu ocazia inspectiilor speciale toate cadrelor didactice
inspectate au fost apreciate cu note de 10 sau
calificative FB;

-evaluarea curenta a elevilor este monitorizata ;
-asistente la ore efectuate de manager sau
responsabilii de comisie la mai mult de 90% dintre
profesori ;

-se deruleaza programe speciale de pregatire a elevilor
pentru examene finale, olimpiade si concursuri;

-rezultate bune si foarte bune la examenul de evaluare
nationald;

-multi elevi performanti, premii si mentiuni la
olimpiadele gcolare ;

- 75 % elevi urmeaza cursuri liceale;

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de a individualiza procesul de instructie

g, eyt

elevului;

-posibilitatea de recompensare a profesorilor, pentru
performante, cu gradatie de merit;

-elevii provin din medii cu culturi organizationale
si performante diferite, ceeca ce poate produce
dificultati in armonizarea colectivelor de elevi
pentru fi parteneri intr-un demers didactic eficient;

5. Activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

-in scoald se desfasoard o activitate educativd deosebitd, foarte bine | -activitdtile extrascolare organizate

proiectata si desfasurata;

-profesorii diriginti desfagoara lectii moderne pe teme de interes

la nivel de clasd se organizeaza
sporadic;

comun; -uneori  dirigintele nu  poate
colabora cu parinfii, pentru ca
-activitatea comisiei “consiliere si orientare” este foarte buna; acestia nu raspund solicitarilor

-50% dintre diriginti au urmat cursul ~ “Consiliere si orientare”;

-scoala desfdsoara anual activitatile de traditie: Ziua Scolii prin
traditionalul Targ de Toamna , Serbarea de Craciun , Serbare de

scolii sau lucreaza in strainatate;

31




Martisor etc.

-elevii scolii participd cu rezultate foarte bune la concursurile judetene
si nationale: concursuri artistice, concursuri de pictura, civice etc.

-scoala gaseste noi oportunitdfi de afirmare a elevilor: concursuri
artsitice, literare, civice si sportive, simpozione, conferinte nationale si

internationale ;

-elevii sunt antrenati in programe educative derulate in parteneriat cu
diferite organizatii;

-Consiliul Elevilor functioneaza foarte bine, este activ.

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de a dezvolta activitati si programe educationale cu
diverse institutii si ONG-uri;

-posibilitatea de a gasi oportunitdti de colaborare si dezvoltare de
proiecte prin intermediul internetului;

-autonomie in conceperea unei oferte de activitdti educative care si
personalizeze scoala si sd-i creasca reprezentativitatea la nivel judetean
si national.

-noul statut al activitatii de
consiliere si orientare , prevazuta in
afara planului cadru ;

-lipsa de interes unor parinti pentru
parcursul scolar al copilului,
frecventa, disciplina si instructia
Sa,

-posibilitatea continudrii migratiei
scolare, pe  fondul crizei
economice.

6. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul scolar are instalatia termica proprie, tamplarie
(usi si ferestre) noi, tip termopan, instalatie electrica
refacuta in totalitate;

-9 sali de clasa, 2 cabinete de informatica, 1 laborator
fizica-chimie-biologie , o sala de sport amenajata
minimal

-9 sali de clasa au mobilier refacut in 2017; ( in

-mobilierul se degradeaza pentru ca dirigintii nu
recupereazd pagubele produse de elevi;

-sala de sport nu este adecvata,

- acoperisul de la cladirea scolii primare trebuie
reparat sau schimbat
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totalitate)

-spatii auxiliare:bibliotecd, 2 cancelarii, , cabinete
director, secretariat, contabilitate

-echipamente  si
conexiune Internet.

mijloace necesare comunicarii,

Oportunitati

Amenintari

-antrenarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
atragerea de fonduri extrabugetare;

-dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu finantare
externa: ONG-uri sau cu finantatori interni;

-scoala se afld intr-o zond cu potential economic
mai putin dezvoltat

-lipsa sponsorilor, in special, pentru a sustine
activitagi de educatie care sd acopere nevoia
tuturor ciclurilor scolare;

7. Relatii comunitare, programe, parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

-relatii foarte bune cu reprezentantii comunitatii locale: Primadria,
Consiliul local etc.

-parteneriate cu Politia Baisoara, Dispensarul comunal, Biblioteca
publica comunala Bdisoara, Bisercile din comuna, Teatrul Spiridus

Bisericile orodoxe de pe raza comunei

-numeroase proiecte locale sau nationale dezvoltate in scoala;

-nu toti profesorii sunt interesati
pentru a  gasi posibilitdfi de
colaborare Tn comunitate sau cu
alti parteneri nationali si europeni,

-uneori, competifia pentru a fi
selectati 1n echipele diverselor
proiecte genereaza frustrari in
randul elevilor si profesorilor;

-nu intotdeauna exista
disponibilitate in ceea ce priveste
timpul alocat desfasurarii
proiectelor

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu
asteptarile beneficiarilor educatiei: parinti, agenti economici,
comunitate locala;

-posibilitatea de a oferi elevilor noi sanse de dezvoltare personala;

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale si europene .

-formalismul sau neseriozitatea
unor institutii  partenere in
realizarea unor manifestari
comune, pot pune si scoala Intr-0
lumind proasta , dat fiind
parteneriatul derulat;

-scaderea numarului de elevi din
cauza migrarii spre oras si zonele
limitrofe
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CAPITOLUL 2
PLANUL STRATEGIC AL SCOLII GIMNAZIALE”MIRCEA LUCA ” BAISOARA

2.1.Viziunea si misiunea unitatii

,,Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul!”’(Platon) - este mottoul

care exprima viziunea scolii pentru urmatorii patru ani.

Viziunea scolii

Ne dorim o scoala in care fiecare elev se simte in sigurantd, apartine comunitatii
scolare si are oportunitatea de a-si valorifica potentialul. Construim o cultura organizationala
bazata pe incluziune, respect, colaborare si Invatare continua, in care diversitatea reprezintd o
resursd pentru dezvoltarea tuturor. Prin parteneriate solide cu familiile si comunitatea locala,
ne propunem sa reducem barierele din calea participdrii si invatarii, s prevenim abandonul
scolar si sa oferim fiecarui copil sansa de a deveni un adult responsabil, autonom si implicat
in viata comunitatii.

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Mircea Luca” Baisoara isi asuma misiunea de a oferi fiecarui
copil sanse reale de nvatare, dezvoltare si reusita, Intr-un mediu educational sigur, incluziv si
prietenos. Promovam respectul, echitatea si colaborarea, valorificam diversitatea si sprijinim
fiecare elev sd isi descopere si sd 1si dezvolte potentialul, indiferent de mediul din care
provine, de ritmul de invitare sau de particularititile sale. Impreuni cu familia si
comunitatea, construim o scoald in care fiecare copil se simte acceptat, valorizat si Tncurajat
sd participe activ la propria formare.

Astfel ne propunem :

e Asigurarea pregatirii optime a tuturor elevilor scolii prin formarea si dezvoltarea
competentelor cheie, insusirea sistemului valorilor culturale, morale si etice

e Adaptarea curriculumului si a metodelor de predare in functie de nevoile individuale
ale elevilor

e Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald prin dezvoltarea profesionala si personala
a resursei umane

e Colaborarea cu parintii si comunitatea pentru a crea un mediu de Tnvatare stimulativ

Astfel directiile de actiune se Indreapta spre :
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e Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces
instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de educatie si ingrijire prescolara
de 1nalta calitate;

e Monitorizarea utilizarii noilor tehnologii in procesele de predare-invatare-evaluare de
catre cadrul didactic la clasa, a predarii online

e Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii §1 a imbundatatirii rezultatelor la evaluarile
nationale;
efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii
de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente,
in vederea asigurdrii starii de bine 1n scoald;

e Promovarea unui mediu digital mai sigur pentru copii prin sensibilizarea si informarea
despre riscurile mediului online si oferirea de recomandari privind navigarea in
siguranta pe Internet.

e Promovarea activitatilor de prevenire si combatere a tuturor formelor de bullying si
cyberbullying in unitatea scolara.

e Facilitarea participarii personalului la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii
actului didactic, fatd in fata sau online;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii

e Invitarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi

si cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana.

Nevoile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale”Mircea Luca ” Baisoara pe domenii

functionale

Domenii Nevoi de dezvoltare

functionale
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Dezvoltare

curriculara

competentelor elevilor

Dezvoltare 1n cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale
adecvate specificului zonei si optiunilor elevilor

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

Organizarea unor activitati extrascolare in scopul insusirii de catre elevi a
sistemului valorilor culturale, morale si etice

.....

Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice;

Dezvoltarea
resurselor

umane

Cresterea performantei tuturor elevilor scolii ,iar in cazul celor din clasa a
VIll-a cresterea cu 10% a procentului de promovabilitate la Evaluarile
Nationale,

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri
Perfectionarea cadrelor didactice in scopul utilizarii in procesul de
predare —invatare a unor metode activ-participative centrate pe elev si a
mijloacelor TIC

Implicarea cadrelor didactice in realizarea unor proiecte

( Erasmus+, eTwinning etc.)

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extragcolare, pentru activitatile online.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea

bazei materiale

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare, a platformelor
educationale utilizate ;

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Implicarea parintilor in activitatile scolii si In ajutorarea unor elevi aflati in
dificultate

Eficientizarea implicarii autoritatilor locale si a altor institutii in
rezolvarea problemelor scolii

Atragerea agentilor economici din localitate Tn activitati realizate de scoala

2.2.Tintele strategice

In stabilirea tintelor strategice a Scolii Gimnaziale”Mircea Luca” Biisoara s-a avut in

vedere in primul rand misiunea si specificului institutiei, evidentiat prin datele din analiza

SWOT , dar si necesitatea achizitiondrii de catre elevi a celor opt competente-cheie prevazute

de programul Uniunii Europene Educatie & formare profesionala, 2010:

e aptitudini si competente lingvistice (in limba maternd);

e aptitudini si competente lingvistice (in limbi strdine);
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e aptitudini si competente matematice;

e aptitudini si competente stiintifice si tehnologice;

e aptitudini si competente de inviatare (learning to learn);

e aptitudini si competente civice, interpersonale, interculturale si sociale;

e aptitudini §i competente antreprenoriale;

e aptitudini si competente de exprimare culturala

Din aceste perspective se propun urmatoarele tinte strategice:

Tinte strategice

Nr crt. Tinta

1 Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor prin adaptarea
activitatilor de invatare formale si non-formale la nevoile acestora, pentru asigurarea
egalitdtii de sanse tuturor elevilor

2 Cresterea calitdfii managementului organizational prin construirea unei culturi
colaborative intre toti beneficiarii scolii

3 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

4 Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a tehnologiei si a
platformelor educationale

5 Formarea unei imaginii pozitive a scolii in comunitate prin promovarea rezultatelor

scolii, a traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Motivarea stabilirii tintelor strategice:

a). Curriculum

* Model educational nou, atractiv flexibil;

* Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale.

b). Domeniul socio-uman

* Pregdtirea foarte buna a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si al celui

nedidactic;

« Initiativa, creativitate si originalitate Tn actul didactic;

* Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;

* Asigurarea unei educatii centrate pe elev

c¢). Baza materiala

* Realizarea lucrarilor de modernizare;
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* Achizitionarea obiectelor pentru dotare;

* Aparatura informatica si tehnica

* Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;
* Dotarea gradinitei

d). Domeniul economico —financiar

« Incadrarea reparatiilor in fondurile alocate;

* Existenta de surse extrabugetare.

* Permanenta imbunatatire a calitatii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor pentru
scoald, pentru viata, pentru societate.

f. Domeniul managerial

* Organizare flexibila;

* Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;

» Strategii elaborate si implementate adecvat;

* Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

2.3. Resurse strategice

Resurse strategice

- propunerea unor optionale si a unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,
conform intereselor si preocuparilor elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor stiintifice;
- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene,
concursuri si olimpiade;

- participarea unor experti la desfasurarea cursurilor optionale;

e e

Curriculum

Resurse - organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru predarea online
- organizarea unor activitati metodice cu sprijinul formatorilor de la CCD
- sprijinirea elevilor cu dificultati la Tnvatatura prin activitdti suplimentare
(consultatii, meditatii);

umane

IO

-elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin pretestari;
- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul unor
activitafi cu parintii si elevii din clasele terminale;

Resurse - realizarea proiectelor privind necesitatea construirii unei crese
materiale si | - Tnaintarea proiectelor institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale: Primarie,
financiare Consiliul Local, Consiliul judetean, fonduri europene;

- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor
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Parteneriate- | - atragerea absolventilor cu posibilitati materiale;
relatii - valorificarea potentialului uman prin constientizarea imp. acestor proiecte

comunitare | - transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Erasmus

e vyt

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea matriciali a optiunilor strategice in corelare cu tintele strategice pe

domenii functionale

Tinta strategica 1.

ale elevilor

prin adaptarea
activitatilor de
invatare

formale si non-
formale la nevoile

acestora

Tinta strategica 1 Directii Obiective intermediare
Dezvoltarea compe- Dezvoltare Adaptarea curricumului  scolar la nevoile de
tentelor cheie curriculara dezvoltare personala ale elevilor

Dezvoltarea 1n cadrul curriculumului la decizia scolii
a unor optionale interdisciplinare adecvate
specificului zonei

Incadrarea constanti a elevilor in limitele stabilite de
standardele curriculare la nivel national

Incurajarea performantei in activititile practice ale
elevilor

Tratarea individuala, diferentiata a tuturor elevilor
Formarea capacitatii de a comunica in situatii
diverse atat in limba materna, cat si intr-o limba de
circulatie internationala

Obtinerea de rezultate bune la sfarsit de ciclu si la

concursuri scolare

Dezvoltarea

resurselor umane

Formarea cadrelor didactice pentru insusirea unor
metode moderne activ-participative in procesul de
predare -invatare si de evaluare a performantelor
scolare, de utilizare a tablei interactive si a

platformelor educationale

Dezvoltarea

Proiectarea §i implementarea unor activitagi
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relatiilor

comunitare

extracurriculare ~ si  extrascolare baza

pe
parteneriatelor cu membrii comunitatii locale
Colaborare cu Asociatia “Salvati copiii” pentru
folosirea in sigurantd a internetului

Colaborarea cu familiile elevilor pentru obtinerea
acordului

de a publica fotografiile si pentru

utilizarea in siguranta a internetului

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

Identificarea resurselor materiale pentru dezvoltarea
CDS-ului
Accesarea de platforme educationale pe care se pot

utiliza echipamentele IT achizitionate prin proiecte.

Tinta strategica 2

Tinta strategica 2 Directii Obiective intermediare
Dezvoltare Eficientizarea activitatilor comisiilor
Cresterea  calitatii | curriculara Realizarea  unor  documente de  proiectare

managementului
organizational  prin
construirea unei
culturi  colaborative
intre toti beneficiarii

scolii

/implementare/evaluare/ analiza eficiente (PDI,planuri
manageriale,rapoarte de analiza,etc)

Proceduri eficiente

Actualizarea Rl si ROF

Realizarea portofoliului managerului

Identificarea cerintelor prezente si viitoare ale elevilor
si ale celorlalte parti interesate de serviciile pe care

scoala le ofera, asigurand satisfacerea lor integrala

Dezvoltarea

resurselor umane

Specializarea profesorilor prin masterate

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitdtii pe elev,
utilizarea platformelor educationale si a mijloacelor
TIC.

Specializarea cadrelor in managementul proiectelor
Implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare

si participare la sesiuni de comunicari stiintifice
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Motivarea cadrelor didactice pentru realizarea unor

activitati eficiente, performante

Stimularea materiald a cadrelor didactice cu
performante deosebite.
Dezvoltarea Colaborare cu reprezentanti ai  ONGe-urilor,

relatiilor

comunitare

institutiilor de culturd din tara si strainatate

Implicarea cadrelor didactice in viata comunitatii
locale

Stabilirea de relatii nu numai cu familiile elevilor, Ci
st institutii din mediul social si economic

Participarea la proiectele unor organizatii europene si

mondiale

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea

bazei materiale

CDI performant pentru profesori, cabinete bine dotate.
Construirea unei crese

Accesarea unor fonduri europene pentru stagii de
formare in tara si in strainatate

Gestionarea in mod eficient §i transparent a resurselor
financiare

Dezvoltarea unei politici de marketing educational
eficient
Realizarea unui plan de actiune prin care sa se
mediatizeze imaginea scolii Tn scopul gasirii de noi

sponsori din tara si din afara ei

Tinta strategica 3

Tinta strategica 3 Directii Obiective intermediare
Dezvoltarea Dezvoltare - informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura
dimensiunii . < o oy .

.. | curriculara cu posibilitatea desfasurdri unor proiecte de
europene a  scolii ’
prin  derularea de parteneriat sau de mobilitate a cadrelor didactice si a

proiecte
parteneriate.

si

elevilor prin oportunitatile oferite de Erasmus +;
- realizarea de proiecte comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din

zond, din tara si strainatate;
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Dezvoltarea

resurselor umane

- participarea la cursuri de formare pentru realizarea
de proiecte cu finantare europeana;

- aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de
granturi in programul Erasmus +.

- distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea valorificarii  potentialului
individual si Tntaririi culturale, prin consultare si

implicare;

Dezvoltarea

- incurajarea schimburilor de experientd cu elevii si

relatiilor profesorii din alte scoli, din tard sau Comunitatea

comunitare europeana;
- dezvoltarea proiectelor/parteneriatelor educationale
internationale, cu finantare europeana, a schimburilor
de experientd cu scoli din strainatate;

Atragerea de | - Accesare de proiecte finantate din fonduri europene

resurse financiare
si dezvoltarea

bazei materiale

(Erasmus, eTwinning etc)

-atragerea de resurse prin implicarea in proiecte
nerambursabile

- organizarea In scoald unui spatiu de “programe
europene” care este pus la dispozitia cadrelor
didactice si elevilor implicati in realizarea de proiecte;
- achizitionarea de softuri care sd permitd accesul
virtual la produse cu valentd educativd din diferite
ale culturii

domenii (filme,spectacole de teatru,

muzica, dans etc.);

Tinta strategica 4

Tinta strategica 4 Directii Obiective intermediare
Inovarea procesului | Dezvoltare Consolidarea cunostintelor de operare pe calculator si
instructiv-educativ. | o\ ricylars de navigare pe Internet

prin integrarea
eficientd a
tehnologiei si a
platformelor

Utilizarea softurilor si a platformelor educationale

Organizarea de activitdfi in vederea formarii

deprinderilor de a promova valorile europene
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educationale

Organizarea unor concursuri cu caracter inter- si
transdisciplinar care sa-i ajute pe elevi sa constientizeze

valorile nationale, europene si universale

Dezvoltarea

Specializarea cadrelor didactice Tn managementul

resurselor proiectelor si in achizitii publice

umane

Dezvoltarea Eficientizarea implicarii  autoritatilor locale 1n

relatiilor dezvoltarea bazei materiale a scolii

comunitare Atragerea de sponsori din randul agentilor economici
Formarea unor parteneriate eficiente cu ONG-urile
locale

Atragerea de | Realizarea si dotarea in cadrul scolii a incd unui

resurse cabinet multimedia , a CDI-ului si a unui cabinet de

financiare si | medical din fonduri bugetare si extrabugetare

dezvoltarea

bazei materiale

Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Guvern,
Consiliul Local , etc

Realizare de fonduri proprii prin serbari scolare,
expozitii Cu vanzare,etc

Accesare fonduri UE

Tinta strategica 5

Tinta strategica 5 Directii Obiective intermediare
Dezvoltare Realizarea proiectului de promovarea imaginii scolii in
curriculara comunitate ;

Formarea unei
imaginii pozitive a
scolii in comunitate
prin promovarea
rezultatelor  scolii,
traditiilor locale, a
valorilor culturii

nationale si

Editarea de pliante si afise care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;

Realizarea unor articole care vor fi publicate in ziarele
locale si centrale

Realizarea de programe pentru toate evenimentele

importante din viata comunitatii.

Dezvoltarea

resurselor

Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice in activitati

de promovare
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universale..

umane Initierea si implicarea parintilor la tot ce inseamna viata

scolii
Dezvoltarea Implicarea parintilor in actiuni de promovare a
relatiilor imaginiii scolii;
comunitare Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat

cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Realizarea de proiecte de parteneriat cu: Consiliul

Local , Politie , Cabinet medical , Biserici, ONG-uri

Atragerea de | Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea
resurse materialelor promotionale;

financiare si | Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea
dezvoltarea activitatilor de mediatizare si  diseminarea a
bazei materiale | informatiilor;

Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru
premierea elevilor si  formatiilor castigatoare.
Realizarea unor contracte de sponsorizare in scopul
achizitionarii materiale didactice , platforme
educationale

Realizarea unor contracte de prestari de servicii

(Intretinerea mijloacelor IT, supraveghere video,etc)

2.5. Rezultate asteptate

Domenii Rezultate asteptate

functionale

Dezvoltare Promovarea imaginii gcolii prin calitatea ofertei educationale

curriculard Dobandirea competentelor de baza: abilitati de comunicare, scriere, citire si

calcul matematic, alfabetizare digitala si informationala, cultura
tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare in limbi moderne de
largd circulatie, conduitd civicd, gandire critica, capacitate de adaptare la
situatii noi, lucrul in echipa.

Imbunatatirea planificarilor curriculare si extracurriculare

Dezvoltarea

Tmbunatitirea calitatii procesului educational si fundamentarea lui pe
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resurselor umane

nevoile de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

Cresterea performantei tuturor elevilor scolii

Cresterea cu 10% a procentului de promovabilitate la Evaluarile Nationale

Cresterea numarului de premii obtinute la la olimpiade si concursuri
Participarea majoritatii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare

Cresterea cu 10% a numarului cadrelor didactice implicate in realizarea

unor proiecte

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extrascolare;
Crearea unui climat de muncd motivant, responsabil, de incredere,

seriozitate, profesionalism si moralitate;

Atragerea de resurse
financiare s
dezvoltarea bazei

materiale

Eficientizarea cladirilor scolii prin modernizarea spatiilor in care se
desfasoara activitatile

Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de finantare

Realizarea unui CDI modern

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Dezvoltarea institufionald prin promovarea unui nou tip de culturd
organizationala, incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare si de rezolvare de conflicte;
Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoald si comunitate;
Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local, national, international.

Atragerea agentilor economici din localitate 1n activitati realizate de scoala
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CAPITOLUL 3.
TACTICA PROIECTULUI

3.1. Programele de dezvoltare

Programele de dezvoltare sunt structurate pe cele patru domenii functionale: dezvoltarea
curriculard;dezvoltarea resurselor umane ; dezvoltarea resurselor financiare si materiale si

dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.

Programe de dezvoltare

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2025/ 2026/ | 2027/ | 2028/
Crt. | functional 2026 2027 | 2028 | 2029
1. Dezvoltarea Dezvoltarea CDS-ului  prin
curriculara constituirea unui pachet de
- 3

optionale atractive ,elaborarea
programelor pentru optionalele

noi

Realizarea unei strategii de
pregatire suplimentard pentru

toti elevii scolii astfel incat sa

creasca cu 10 % procentul de
promovabilitate la Evaluare

Nationala

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si extrascolare

si cuprinderea tuturor elevilor i
intr-o forma de activitate
nonformala.
Indeplinirea conditiilor,
—_

realizarea documentatiei si
portofoliului pentru obtinerea
statutului de ”Scoala

europeand”
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Scrierea ( si castigarea) cel
putin a unui proiect finantat

din Fonduri europene

v

Dezvoltarea

resurselor umane

Participarea tuturor cadrelor
didactice  la programe de

formare;

v

Tnscrierea  cadrelor didactice

din gimnaziu la masterate

v

Perfectionarea tuturor cadrelor
didactice privind
managementul clasei,
dobandirea de competente

pentru predarea online;

Implicarea cadrelor didactice

in activitagi de cercetare

pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice si instrumente de

activitate didactica

v

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea

platformelor educationale

v

Dezvoltarea
resurselor
financiare

si materiale

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

v

Amenajarea unei Sali de sport
la subsolul scolii gimnaziale

pentru elevii de gimnaziu

Asigurarea finantdrii pentru
activitagi de intretinere si

dezvoltare a patrimoniului;

\ 4

47




Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i premii pentru
performante scolare si

didactice.

v

Actalizarea datelor de pe site-
ul scolii si actualizarea datelor

pe www.didactic.ro;

Gestionarea de catre invatatori,
dirigini si comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de

clasa;

v

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

Realizarea celui de al doilea

cabinet multimedia

v

Dezvoltarea
relatiilor sistemice

si comunitare

Activitati in  parteneriat cu

Consiliul Local , Politie ,
Cabinet medical , Biserici,
ONG-uri

Infiintarea unei echipe de

teatru al scolii

Implementarea  Programului
”Scoala de dupa scoalda” cu

sprijinul comunitatii locale

v

Realizarea de activitati de
voluntariat si caritabile 1In
parteneriat  cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor

v
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Realizarea/revizuirea de
proiecte de cooperare
europeand pentru sustinerea

educatiei  pentru  cetdtenie

v

europeana si formarea/
exersarea la profesori si elevi a
competentelor lingvistice si

tehnice

3.3.Monitorizarea si evaluarea implementirii proiectului de dezvoltare

institutionala in scoala

Resurse utilizate la monitorizarea si evaluarea PDI:

(1 UMANE: membrii Consiliului de Administratie si ai Comisiei de Asigurare si Evaluare a
Calitatii Educatiei, reprezentanti ai Consiliului Elevilor si Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, reprezentanti ai ISJCluj, alti factori de audit.

(1 MATERIALE: rapoarte, portofolii si dosare de presda, procese verbale, Registrul de

Decizii, situatii statistice.

Procesul de evaluare/monitorizare se va realiza prin urmatoarele instrumente :

[1 Chestionare si portofolii de evaluare

) Grile si programe de sintetizare si procesare a datelor

[J Portofolii si dosare de presa

[ Fisa de evaluare a calitatii

(1 Raportul anual cu privire la starea Tnvatamantului si calitatea educatiei
[J Fise de lucru si observatie

[J Sedinte de lucru

[ Tntalniri ale echipelor de proiect si a comisiilor si consiliilor
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Se va realiza atadt monitorizare si evaluare internd Cat si monitorizare si

externa .

a)Monitorizare si evaluare interna

evaluare

Monitorizare si evaluare internd va fi realizata de Comisia de Asigurare a Calitatii Educatiei

dupa urmatoarele programe :

Program de monitorizarea interna

Actiunea Resp Parteneri Timp | Tnregis- instru- Indicatori
trarea mente
rezultatelor

1. | Elaborarea si | Director | -sefii comisiilor | Sept -produsul -fisa de | -criteriile de
afigsarea si catedrelor; final apreci- realizare a
proiectului -comisia pentru ere PDI
de dezvoltare evaluarea si
institutionala asigurarea

calitagii

2. | Curriculum Director | -sefii comisiilor | mai -proiect CDS | -fise de | -standardele
la  Decizia si catedrelor; evaluare | de evaluare
Scolii:
proiectare si
aplicare

3. | Inscrierea la | Director | -responsabil de | Perm. |-in baza de |-liste de | -numir de
cursuri  de formare date ascolii | prezenta | cadre
formare continua la didactice

cursuri. | inscrise.

4. | Starea de | Director | -invatatori, Per -registrul  de | -analize, | Volumul
functionalita- diriginti, elevi, evidenta a | rapoarte | cheltuielilor
te a cladirii personal reparati-ilor pentru

administrativ modernizare

5. | Proiecte de | Director | -responsabil cu | Lunar |-in baza de | -analize, | -numar
parteneriat n proiecte si date a scolii | fise  de | proiecte
derulare sau programe evaluare
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in pregatire educationale si
cadrele
didactice
Imaginea Director | -responsabil cu | Lunar | -in baza de | -situatii | Numar  de
scolii promovarea date a scolii | statisti- | activ de
reflectatd 1in imaginii scolii ce promovare i
mass-media de articole
Program de evaluare interna

ACTIUNEA | RESP PARTENERI | TERMEN | INREGIS- INDICATORI

TAREA

REZULTA-

TELOR
Disciplinele Director -comisia -la finalul | -in baza de | -descriptori de
optionale pentru actiunii date a scolii performanta,
realizate n asigurarea i numar persoane
urma evaluarea chestionate,
chestionarii calitatii , sefii numar discipline
elevilor si comisiilor  si optionale
parintilor catedrelor realizate
Cresterea Director -comisia Pe module |-in baza de | -numarul
calitatii pentru date a scolii cadrelor
procesului de asigurarea  §i didactice
predare evaluarea formate,
invatare calitatii , sefii numarul elevilor
reflectatd  1n comisiilor i promovati,
rezultatele catedrelor mediocri si cu
elevilor rezultate de

performanta

Situatia Director -comisia Pemodule |-in baza de | scaderea
spatiilor de pentru date a scolii cheltuielilor de
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invatdmant si a

asigurarea i

intretinere

cladirilor evaluarea

scolare calitatii

Proiecte de | Director -responsabil cu | Pe module | -in baza de | -Numarul de

parteneriat proiecte si date a scolii proiecte de

realizate programe parteneriat
educationale. aprobate

Realizari  ale | Director -responsabil cu | Lunar -in baza de | -numarul de

scolii reflectate
n mass media
locala si

nationala

promovarea

scolii

date a scolii

aparitii pozitive

Tn mass-media

a) Monitorizarea si evaluarea externd se realizeaza de catre organele abilitate, numite

de autoritatile cu drept de efectuare a controlului stabilit prin statut.

b) Evaluare prin SCIM

Director , Presecan Lucretia 744 " 7o,
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