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RAPORT DE ACTIVITATE AL DIRECTORULUI SCOLII GIMNAZIALE
“MIRCEA LUCA” BAISOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

I.Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatimant

|.1.Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in concordantd cu cerintele
curriculumului national, {indnd cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de Tnvatdmant si al celui teritorial, cu cele specifice unitatii de invatdmant, pe baza
documentelor curriculare oficiale.

e Am elaborat, dupa consultarea cu toate cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile publice
locale si partenerii sociali proiectul de curriculum al scolii privind:

- aplicarea curriculumului national (planuri-cadru, programe scolare);
- curriculum la decizia scolii (CDS) pentru anul scolar 2022-2023;

- activitatea extracurriculard (proiecte locale si regionale, activitdti educative, concursuri
interjudetene si nationale);

-s-a elaborat proiectul activitatilor extracurriculare, tindndu-se cont de calendarul
evenimentelor de importanta internationald, nationald sau locald, de concursurile si olimpiadele
scolare, de elementele de culturd organizationald, colaborand permanent cu institutiile de profil,
cu ONG-uri sau asociatii aflate in parteneriat in derularea de proiecte si programe educative.

e Cultura organizationald se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori
dominante cooperarea, creativitatea, inovarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

e Am apreciat i am recunoscut meritele si rezultatele elevilor si ale personalului, ori de cate
ori a fost cazul.

I.2. Managementul strategic si operational/calitatea educatiei

Au fost intocmite , revizuite si organizate:

¢ Procedurile operationale care reglementeaza principalele activitati ale fiecarui compartiment
e Autorizatiile de sanitare.

e Am organizat activitati privind SSM. Exista incheiat, in acest sens, un contract de prestari
servicii cu o firma din domeniu.

¢ Organizarea activitatii PSI si ISU .Exista incheiat, in acest sens, un contract de prestari servicii
cu o firmd din domeniu.



e Colectivele de elevi au fost organizate conform planului de scolarizare: 2 grupe la
invatamantul prescolar, 5 clase in invatamantul primar, dintre care una simultana si 4 clase la
ciclul gimnazial, dintre care una simultana.

¢ Documentele scolare au fost completate la zi.

e Am sustinut permanent implicarea personalului in dezvoltarea institutionald, in cresterea
calitatii actului didactic si am incurajat lucrul in echipa.

Am asigurat transparenta deciziilor luate prin informarea cadrelor didactice in sedintele
Consiliului Profesoral.

La nivelul unitatii scolare nu s-au inregistrat conflicte majore.

Cand a fost cazul, am negociat cele mai avantajoase conditii de sprijin pentru unitatea scolara.
Pe tot parcursul anului scolar am avut in vedere crearea si mentinerea unui climat deschis,
pozitiv.

A fost elaborat raportul anual de evaluare asupra calitatii educatiei.

Am eclaborat fisele de evaluare utilizate pentru asistentele la ore, fisele de monitorizare a
lectiilor si fisele de monitorizare a orarului. Am efectuat 94 de asistente pe semestrul 1 pe
semestrul 2 , prin asistenta directa la ore sau la orele online si la activitatile scolare si
extracurriculare asistente atat cadrelor didactice debutante, cat si celor cu vechime in
invatamant.

e Impreund cu responsabilul cu formarea am controlat si monitorizat activitatile de formare
organizate in unitatea de Invatamant.

e Au fost planificate intalniri formale, informale cu cadrele didactice la nivelul
catedrelor/comisiilor metodice si comisiilor de lucru din scoala.

e Am monitorizat evaluarile interne, simuldrile organizate la nivelul unitatii de invatamant
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor.

e Rezultatele simuldrilor si planurile remediale au fost discutate in sedintele cu parintii, la
nivelul fiecdrei clase, in sedintele consiliului profesoral si in consiliul de administratie.

e Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor
de comisii. Au fost analizate planurile de invatdmant si programele scolare in vigoare si s-a
tinut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus
activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru recapituldri, pentru
pregatirea evaluarilor/examenelor nationale si pentru activitatile extracurriculare.

e In scoald exista documentele privind componenta, planificarea si tematica intalnirilor,
procese-verbale, hotarari, anexe ale consiliului de administratie, consiliului profesoral, CEAC,
comisiilor metodice.

1.3. Proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate si ale PDI

e Am elaborat proiectul de buget impreuna cu administratorul financiar,



e Am elaborat Planul de achizitii publice

e Am intocmit documentatia necesard pentru primirea finantarii necesare lucrarilor si
obiectivelor de investifii.

e Repartizarea fondurilor alocate s-a realizat, conform legii, pe urmatoarele titluri: 10- cheltuieli
de personal, 20 — bunuri si servicii, 59 — ajutoare sociale, fiecare fiind redistribuit la nivel de
indicator, pe forme de Tnvatamant.

1.4. Proiectul planului de scolarizare
. Planul de scolarizare a fost fundamentat pe analiza de nevoi de la nivelul unitatii scolare.
A fost elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul scolii.

A fost intocmit corect si la timp Proiectul de Incadrare cu personal didactic de predare/didactic
auxiliar/nedidactic

e Fisa de vacantare a fost intocmita si predata la termenul stabilit serviciului MRU din cadrul
ISJ Cluj .

e Au fost intocmite statul de functii si statul de personal si prezentate la termenul stabilit
serviciului Normare-salarizare din cadrul 1SJ Cluj.

Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant

I1.1. Au fost elaborate fisele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si organigramei
unitatii scolare, completate conform normativelor in vigoare impuse de starea de urgenta.

Incadrarea pe post a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic am facut-o respectand deciziile emise de 1.S.J. Clu;.

11.2. Selectarea, angajarea personalului:

Ocuparea posturilor si a catedrelor vacante din unitatea noastrd de invatamant s-a realizat
conform procedurilor realizate in acest sens, sub avizul 1SJ.

Am incheiat contracte individuale de munca cu personalul didactic nou angajat, am realizat
fisele posturilor si am monitorizat normarea si salarizarea personalului.

11.3.Etapele de mobilitate s-au desfasurat la nivelul unitatii de invatamant cu respectarea
Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar.

I1.4. Obtinerea autorizatiilor si avizelor legale. Autorizatiile sanitare de functionare pentru toate
structurile exista .

Activitatea SSM, PSI, ISU a fost organizata conform legii.
11.5. Contracte privind derularea proiectelor

eAm incheiat contracte cu firme de la care am achizitionat materiale si care au oferit diverse
servicii scolii. Am derulat parteneriate cu alte unitati scolare din judet si din tara.

11.6. Proiecte de parteneriat cu unitati similare ,activitati desfasurate in sistem online.



¢ Au fost organizate echipele care lucreaza la scrierea si implementarea proiectelor.

e Am identificat sursele extrabugetare de finantare si am intocmit documente pentru proiecte
comunitare.

e La nivelul unitatii scolare s-au Incheiat contracte cu ONG-uri si alte organizatii, privind
derularea proiectelor.

I11. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant
II1.1. Planul managerial al unitatii

I11.1.1. Au fost alocate resursele umane, materiale, financiare pentru implementarea planului
managerial.

II1.1.2. Au fost respectate termenele stabilite in planul managerial.
[11.2. Componenta catedrelor si comisiior:

III.2.1. Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor la nivelul scolii, in baza hotararii C.
A.

II1.2.2. A fost emisa decizia de constituire a comisiei SCMI.
II1.2.3. Au fost desemnati coordonatorii structurilor arondate unitatii. .
II1.3. ROFUI si Regulamentul intern.

C.A a aprobat Regulamentul intern de organizare si functionare a scolii, atat la inceputul anului
scolar, cat si forma revizuita, in luna mai 2020 , unde au fost introduse articole referitoare la
modul 1n care se acorda notele si se Incheie mediile in perioada scolii on-line , precum si articole
ce tin de buna desfasurare a pregatirilor pentru Evaluarea Nationald si a examenului pentru
absolventii clasei a V1lI-a.

II1.4. Raportul asupra calitdtii educatiei

[I1.4.1. Raportul privind calitatea educatiei a fost aprobat in consiliul de administratie.
I11.4.2. Raportul a fost prezentat in consiliul profesoral.

[11.5. Elaborarea instrumentelor interne de lucru

¢ Lanivelul scolii exista instrumente de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului
de satisfactie a beneficiarilor: fise de evaluare, chestionare, etc.

e Au avut loc Intalniri formale, informale la nivelul tuturor catedrelor/comisiilor metodice si de
lucru din scoald, precum si cu elevii, parintii si partenerii sociali ai scolii, in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare.

e Simularile interne la clasa a VIII-a pentru Evaluarea Nationala au fost organizate in bune
conditii, conform legislatiei in vigoare; rezultatele simularilor s-au discutat in cadrul sedintelor
cu parintii si in sedinta Consiliul Profesoral, iar pentru fiecare disciplina de examen s-au stabilit
planuri de masuri remediale si grafice de pregdtire suplimentara.



e Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, constituitd nivelul scolii, a functionat conform
Legii nr. 87/2006 si a avut ca activitati principale: - asigurarea standardelor de functionare ale
unitatii - urmarirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii. - Intocmirea rapoartelor RAEI.

e Au fost intocmite rapoarte semestriale si anuale de activitate a scolii, statistici privind
rezultatele la Tnvataturd, frecventa elevilor, rezultatele la simulari si examene.

111.6. Aplicarea planului de Invatdmant, a programelor scolare

e Am procurat documentele curriculare oficiale, manualele pentru Tnvatamantul obligatoriu,
precum si material didactic din venituri proprii si din sponsorizari.

e Achizitionarea de carti pentru biblioteca, aparaturd auxiliara s-a facut prin I.S.J., M.E. sau din
venituri proprii, prin donatii i sponsorizari.

e Am asigurat baza logistica a activitdtilor extracurriculare propuse, a activitatilor educative si
a concursurilor scolare.

Au fost verificate si avizate planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor
metodice. .

eAm analizat rezultatele obtinute la testele initiale, evaluari sumative, simuldri si am propus
planuri de imbunatatire. Am realizat, de asemenea, analize comparative ale rezultatelor obtinute
la evaluarile initiale, sumative si finale, la simularile sustinute de elevii claselor a VIII-a,
propunand planuri remediale.

eRezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationald au fost analizate la nivelul catedrelor,
consiliului profesoral prin sedintele on-line utilizand aplicatia Teams , intrucat nu a fost posibila
intalnirea fizicd a tuturor membrilor CP.

I11.7. Am efectuat 1, 2 asistente la fiecare disciplind/semestru, stabilind pentru fiecare asistenta
obiective clare,numarul asistentelor a fost mai mare la invatatorarea debutanta si la profesorii
cu vechime mica la catedra.

Elevii, cadrele didactice si directorul scolii au participat la activitdti educative extrascolare.
IVV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

Coordonarea comisiei de salarizare: Trecerea personalului salariat de la o gradatie salariala la
alta, precum si salarizarea personalului s-au realizat cu respectarea prevederilor legale.

Evaluarea anuald a personalului scolii S-a realizat pe baza fiselor de (auto)evaluare,
e Nu au fost acordate stimulente materiale pentru personal, ci doar pentru elevi.

Am asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin
consultarea acestuia la intrunirile comisiilor metodice, la sedintele Consiliului de Administratie
si Consiliului Profesoral.

Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat participarea in
numar suficient de mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare
continud organizate de CCD Cluj. Personalul este informat la timp despre aceste cursuri si le
sunt eliberate documentele necesare in timp util, scoala suportand costurile unor cursuri de



formare a personalului didactic pentru pregatirea utilizarii platformelor educationale in vederea
pregatirii on-line.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant

Am monitorizat colectarea datelor statistice si introducerea datelor in SIIIR la termenele
solicitate., precum si arhivarea documentelor oficiale si scolare .

Am numit componenta Comisiei pentru rezolvarea contestatiilor si cercetarea abaterilor
disciplinare prin decizie. Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat contestatii sau petitii la
nivelul scolii.

In cadrul Comisiei SSM s-au stabilit atributiile fiecarui membru, procedura operationald, temele
aferente fiecdrei categorii de personal si termenele corespunzatoare. Periodic, activitatea SSM
este supervizatd de personal de specialitate care aplicd evaluarea periodicd si realizeaza
instruirea personalului. S-a pus accent si pe instruirea personalulului nedidactic.

La inceputul fiecdrui an scolar se efectueaza controlul medical specific intregului personal al
scolii. Nu exista cabinet medical in scoald, dar elevii sunt indrumati, la nevoie, la Dispensarul
medical, care este situat Tn imediata vecinatate a scolii.

A fost emisa decizia privind responsabilul cu manualele.acestea au fost comandate la depozitul
ISJ Cluj, distribuite elevilor si recuperate la finalul anului scolar .

Am coordonat Comisia de acordare a burselor scolare, am monitorizat respectarea legalitatii
acorddrii burselor ,am stabilit necesarul de burse si am intocmit statele de platd pentru
beneficiari.

e Am realizat impreuna cu administratorul financiar executia bugetara, planul de achizitii si de
dotare a unitatii, respectand proiectul de buget.

e Nu au existat probleme majore in executia bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile
de personal, respectiv cele pentru utilitati. Nu au existat blocaje financiare sau depasiri ale
prevederilor bugetare.

e Am intocmit la timp documentele si rapoartele tematice curente si speciale cerute de
Inspectoratul Scolar Judetean , Ministerul Educatiei sau alte institutii abilitate prin lege.

¢ Fondurile extrabugetare au fost utilizate in conformitate cu prioritatile stabilite in programele
si proiectele scolii.

Sunt respectate standardele de dotare minimald a scolii si structurilor arondate.La toate
structurile au fost reinnoite autorizatiile sanitare de functionare, iar la unitatea cu personalitate
juridicd, din cauza lipsei unei sdli de sport, se asteaptd renovarea, de catre Consiliul Local, a
bazei sportive din imediata vecindtate a scolii.

In acest an scolar nu s-au Incasat venituri, dar au fost inchiriate spatii pentru sediul World Vision
Béisoara care finanateazd aproximativ 80 % dintre elevii nostri fiind partenerii nostri in proiecte
si donatii .

Documentele financiar contabile au fost intocmite conform legii, iar arhivarea si pastrarea lor
s-au realizat cu respectarea prevederilor legale.



Raportul de executie bugetara a fost supus spre aprobare CA.
V1. Relatii de comunicare

Am contribuit la imbunatatirea comunicarii si am manifestat toleranta fata de ideile celorlalti.
Am Incurajat comunicarea deschisa n organizatie, inclusiv in plan informal. Am avut in atentie
informarea corecta in legatura cu noutatile legislative in domeniul educatiei a cadrelor didactice
si prin urmare aplicarea proiectelor legislative aprobate de guvern sau de MEN.

Au fost respectate termenele de raportare solicitate de 1SJ.
Am mentinut si dezvoltat legatura cu UAT Baisoara.
Periodic m-am consultat cu reprezentantii parintilor si ai elevilor.

S-au realizat protocoale de colaborare si s-au desfasurat activitati cu organizatii
neguvernamentale si cu alte institutii.

A fost elaborat Planul pentru asigurarea sigurantei in scoald in colaborare cu Politia Baisoara.
Comunicarea cu mass-media s-a realizat cu respectarea principiului transparentei.

Au fost respectate prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor organizatiei
sindicale de la nivelul scolii;

Loialitate fata de unitatea de invatamant Imaginea scolii a fost promovata prin activitati scolare
si extragcolare, prin publicarea pe pagina web a scolii, pe pagina de facebook a scolii, in presa
locala.

VII. Pregatire profesionala

A fost Intocmita analiza nevoilor de formare profesionala a cadrelor didactice si personalului
didactic auxiliar, prin raportare la competentele necesare realizdrii sarcinilor incluse in fisa
postului.

S-a realizat evaluarea eficientei activitatii de perfectionare.

Am supervizat activitatea desfdsuratd de responsabilul cu formarea la nivelul unitatii de
invatamant, urmarind 1n special, implementarea planului de formare existent in unitatea de
invatamant

Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat participarea in
numar mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continua,
organizate de institutiile abilitate la nivel local si judetean, mai ales dupa ce scoala noastra a
intrat pe forma de educatie on-line. Majoritatea cadrelor didactice au invatat sa utilizeze
tehnologia si mijloacele de predare-evaluare on-line

Am monitorizat implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

DIRECTOR, Prof. Presecan Lucretia






